LMANYA'nin baskenti Berlin'e agustos ayl icinde yaptidim

ziyarette pek cok Alman, Tlrk is insani, sanayici ile konusma
firsati buldum. Tdrkiye'dekine benzer o kadar cok serzenis duydum
ki sasirmadim dersem yalan olur:

“Enflasyondaki artis basimizin yeni belasi, fiyat artislari nedeniyle
satislarimiz diistd, insanlar artik evde yemegi veya ucuz ¢oziimleri
tercih ediyor bu nedenle restoran ve kafelerde isler geriledi
vs." Ama en ¢ok duydugum sorun 'kalifiye eleman bulamamak”
sorunuydu.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Bursa 250 Biiyiik Firma 2023
Arastirmasi'nin sonuclari elime gectidinde iste bu Berlin seyahatini
hatirladim,  Bursa ekonomik olarak Turkiye'ye katki sadlayan
sehirlerin basinda geliyor. Ozellikle sanayi, tarim, turizm ve ticaretin
bir arada oldugu ender sehirlerden biri... Bursa'nin lokomotifi sektord
ise sanayi diye cevap veririm. Bursa otomotiv, tekstil, mobilya,
gida, kimya, makine ve metal isleme gibi sektdrlerde ilklere imza
atmis gUclU bir sanayi altyapisina sahip.

Ancak dikkat ederseniz bu sektorlerin hepsinde strddrdlebilirlik icin
oncelikle kalifiye eleman gerekiyor, Tamam, robotlar, yapay zeka
vs., tam gaz ilerliyor ancak hala insan giicl, yetenedi vs. sanayi
icin olmazsa olmaz. Bu ylzden Berlin'de yasanan kalifiye eleman
sorunu da Bursa'daki de en fazla ciddiye almamiz gereken sorun.
Bursa 250 BuyUk Firma listesinde yer alan rakamlar bir sekilde
makro tedbirlerle kisa strede dizeltebiliriz. Ancak Bursa'nin ihtiyag
duydugu kalifiye eleman sorununu nasil ¢tzecediz.

Kalifiye isci bulamamak, bircok Ulkede ve sektdrde tnemli bir sarun
haline gelmistir. Bu durumun birka¢ nedeni var:

Mesleki Yetersizlikler: Egitim sistemlerinin ihtiyac duyulan becerileri
yeterince karsilamamasi, isglict piyasasinda kalifiye isci acigina yal
acar.

Teknolojik Degisim: Hizla degisen teknoloji, bazi mesleklerin
gerelliliklerini dénltistime ugratirken, bu yeni gerekliliklere uygun
egitim ve becerilere sahip isci bulma zorlasmalktadir.

Demografik Degisimler: Yaslanan ntfus, emekli olan is glctnin
yerine yeni ve kalifiye is glicti bulmayi zorlastirmaktadir,

Ekonomik Faktérler: Ekonomik dalgalanmalar, belirli sektdrlerde
kalifiye is glclne olan talebi artirabilirken, diderlerinde ise
azaltabilir,

Cografi Farkhhklar: Bazi bélgelerde is glici arzi yetersizken, dider
bolgelere gtre is olanaklari daha fazla olabilir, bu da kalifiye iscilerin
dagihminda dengesizliklere yol acar.

BURSA 250 Buytiik Firma Arastirmasi 2023
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Bu sorun, hem isverenler hem de ekonomiler icin ciddi bir zorluk
olusturmakta ve cesitli ¢cdzUm Onerileri (zerinde calismalar yapiliyor.
Egitim sistemlerinin revize edilmesi, mesleki editim programlarinin
artinlmasi ve is glicli gécliniin tesvik edilmesi gibi stratejiler, kalifiye
isci acigini kapatmaya yénelik atilacak adimlar arasinda.

Kalifiye isci sorununun coztlmesi, cok yonld bir yaklasim gerektiriyor.
isverenler, editim kurumlari, hiikiimetler ve diger paydaslar arasinda is
birligini tesvik eden cesitli stratejiler ve ¢dzUmler icin hala geg dedil.
Umarnm Bursa'da bu konuda yapilan calismalarin ivmesi dniimizdeki
yillarda daha da hizlanir. GUnki sorunun giderek derinlesecedine stphe
yok.

Bu noktada fikir vermesi acisindan kalifiye eleman sorununun
nasil ¢Ozllebilecedine iliskin kiclk bir arastirmanin sonuclarini da
paylasmama izin verin.

Egitim ve Mesleki Gelisim: Egitim sistemlerinin, isglcl piyasasinin
ihtiyaclarina uygun becerileri kazandiracak sekilde glncellenmesi
gerekir. Mesleki editim ve staj programlari aracihdiyla, 6drencilerin
pratik deneyim kazanmalar saglanmali. Calisanlarin yeni beceriler
dgrenmelerini tesvik eden strekli egitim programlari sunulmali.

isyerinde Egitim: Sirketler, calisanlarina kendi isyerlerinde editim ve
gelisim firsatlari sunarak kalifiye is gictini artirabilir, Odrenciler ve
yeni mezunlar icin staj ve ¢irakhk programlari olusturularak is deneyimi
lkazandirilabilir,

Tesvikler: Editim kurumlarinin ve isverenlerin, kalifiye is glctnin
gelistiriimesine yonelik tesvikler ve siibvansiyonlar almasi saglanabilir.

Yurt Disindan is Giicd Temini: Kalifiye is glictiniin yurt disindan ithal
edilmesine yonelik politikalar gelistirilebilir.

is Dinyasi ve Egitim Kurumlari Arasinda is Birligi: isverenler, egitim
kurumlariyla is birligi yaparak mezunlarin ihtiyac duydugu becerileri
belirlemeli ve egitim programlarini bu dogrultuda sekillendirmelidir.

Online Egitim ve Uzaktan Ogrenme: Uzaktan editim platformlarinin
kullanimi, daha fazla insanin kalifiye olmasina olanak taniyabilir,

Simiilasyon ve Sanal Gerceklik: Ozellikle pratik becerilerin gelistiriimesi
icin simulasyon teknolojileri ve sanal gerceklik uygulamalar kullanilabilir,

Kariyer Fuarlan ve Tamitim: Odrenciler icin meslek tanitim fuarlarn ve
etkinlikleri dlzenlenerek kalifiye islerin 6nemine dair bir farkindalik
yaratilabilir,

Uzaktan Calisma Secenekleri: Esnek ve uzaktan calisma aglarn sunarak,
cesitli codrafi bolgelerdeki kalifiye iscilerin is bulma olanaklarr artirilabilir,

Kalifiyeiscisorununu ¢bzmek, zaman alici ve streklibir strec. Ancak, gesitli
stratejilerin uygulanmasiyla birlikte, bu sorunun etkilerini azaltmak ve
is glict kalitesini artirmak mimkn, Bursa'da bu potansiyelin oldugunu
gortyorum. BURSA BASARIR!



